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V d’alSom vyvoji Gétovnictva sa do neho zanasaju aj iné pravdepodobnostné prvky,
ktoré vyplyvali z potreby casovo rozliSovat ndklady avydavky v kratSich zaétovacich
obdobiach. Tymto sa malo Celit’ nepravidelnostiam a nerovnomernostiam vzniku nakladov a
vydavkov. Jednou z uloh uctovnictva v tomto obdobi bolo zistenie hodnoty vyroby v tom
ktorom obdobi. Tuto ulohu uétovnictvo poskytovalo vo vyslednej kalkulécii nakladov na
jednotlivé vyrobky. ,, Takto zostavena vysledna kalkuldcia ndkladov zacala byt viastne aj
predbeznou kalkulaciou ako nevyhnutny podklad pre cenovi tvorbu a cenovu politiku
vobec.“**®  Takto zostavend kalkuldcia sa viak pouzivala bez nadvdznosti na pouzivané
informacné systémy. V uctovnictve sa ziadnym sposobom nevyuzivala, bola vSak dobrym
zaCiatkom pre novovznikajuci systém informacii — kalkulaciu.

Rozvojom vyroby sa uc¢tovnictvo muselo vysporiadat’ s novym problémom, ktorym
bol nérast vyroby ato nie len ¢o sa tyka objemu vyroby ale aj pocetnosti vyrabanych
vykonov, t. j. sortimentu vyroby. V komplikovanej$ich vyrobnych procesoch sa zacali
organizovat’ osobitné Cinnosti, ktoré vo vicSine pripadov mali pomocnu funkciu. Novou
ulohou uctovnictva bolo reagovat na zmenené technologické a organizacné podmienky
vyroby. Nad’alej uctovnictvo zostavalo pri Gc¢tovani a kalkuldcii skutoénych nakladov.
»V metodike uctovania sa zmenené podmienky prejavovali v presuvani skutocnych ndkladov
pomocnych cinnosti na hlavné cinnosti a V ramci nich na podnikové vykony. 126 Uplatiiované
postupy V uctovnictve boli  komplikované a informécie, ktoré poskytovali, boli casto
nepresne.

Problémom uétovania a kalkulacii vSak neboli prvotné ale druhotné néklady. V tomto
obdobi vznikalo niekol’ko metdd rozdel'ovania G¢tovania a kalkul&cie druhotnych nékladov na
nositel'a ndkladov na béaze skutocnych nékladov. Medzi tieto metody pa‘[rili:127

e metdda rozdel'ovania druhotnych ndkladov pomocou linearnych rovnic,
e metdda VPO (vykaz prevadzkového odpoctu).

Vedenie uctovnictva (vratane zostavovania kalkulacii) v skutoénych nakladoch malo véazne
nedostatky a preto bolo teréom ostrej kritiky. Boli to najma tieto nedostatky: 128

e neumoziovali kontrolu vynakladania nakladov podla nakladovych druhov, miesta ich
vzniku, c¢innosti ani podla nositela ndkladov, pricom bez porovnavania
s predpokladanymi nakladmi nie je mozné podavat’ informacie o vyske a primeranosti
jednotlivych nékladov,

e neumoziovali zistovat vplyv roznych faktorov na vysku a druhy nakladov, atym
uétovnictvo neposkytovalo ziadne informacie o hospodarnosti vynakladania nakladov,

e vyska nakladov v jednotlivych obdobiach bola dost’ odlisna, pricom tuc¢tovnictvo
neposkytovalo informacie o pri¢inach odchylok,

e v mnohych pripadoch bolo vel'mi tazké stanovit’ vysku skutocnych nékladov, a preto
sa Vv uctovnictve zacinaju pouzivat’ zjednodusené postupy (napr. priemernd skutocna
obstardvacia cena apod.), ktoré vSak uz nemaji charakter pravych skuto¢nych
obstaravacich nakladov,
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e nebolo mozné eliminovat’ faktory, vplyvajuce na vysku nakladov.

Na odstranenie tychto nedostatkov sa do uctovnictva na zuctovanie
vnutropodnikovych vykonov zaviedli pevné zctovacie ceny, ktoré sa tvorili spravidla ako
priemer skuto¢nych ndkladov minulych obdobi. Zavedenim pevnych zuctovacich cien sa
vyrazne zrychlilo a zjednodusilo vnttropodnikové zuctovanie.

Dalsim krokom vo vyvoji Giétovnictva bolo rozdelenie podniku pre potreby kalkulacii
na organizacné Casti, resp. strediska pre kontrolu vnutropodnikovej hospodéarnosti. Tymto sa
zacali naklady v uctovnictve ¢lenit’ podl'a zodpovednosti a samozrejme aj podl'a miesta ich
vzniku, ¢im sa zefektivnila kontrola hospodarnosti na jednotlivych strediskach.*?®

Vyraznym impulzom pre rozvoj kalkulacii bolo zavedenie ukolovej mzdy, ktora sa
podstatne presnejsie dala urdit’ na jednotku vykonu. Daldim vyvojovym krokom je, Ze
predkalkulovand, t. j. planovand spotreba materialu a ¢asu na jednotku vykonu sa zacala
oceflovat’ pevnymi zuctovacimi cenami, ktoré sa zacali vyuzivat' aj v Gctovnictve. Pri
pouzivani tejto metddy sa ukdzalo, Ze pouzivanie vyslednej kalkulacie nie je vhodnym ani
ucinnym prostriedkom kontroly vnutropodnikovej hospodarnosti. Ddlezitost’ a vyznamnost’
tohto ciela sa postupne zacala presuvat’ na predbeznu kalkulaciu. Slabinou tejto metody vsak
boli nepriame resp. rezijné ndklady, ktoré sa kalkulovali na zaklade percentualnych prirazok,
ktoré boli vypocitané z priemerov minulych obdobi. Ked’ze islo o relativnu veli¢inu casto
dochadzalo Kk nepresnostiam, ktoré sa plynutim ¢asu podarilo odstranit’ pouzivanim
korigovanych priemerov na rozdiel od aritmetickych priemerov pouZzivanych v minulosti.
Zostavenie vyslednej kalkulacie bolo v tomto obdobi ¢asovo naro¢né, ¢o viedlo k tvaham ¢i
je potrebné rozpocitavat' rezijné naklady v kazdom zuétovacom obdobi na jednotlivych
nositel'ov nakladov t.j. na podnikové vykony.

Zavedenie normalovych kalkulécii znamenalo vyrazné zjednodusenie a zrychlenie ich
zostavenia. Pri tejto metdde sa podobne ako pri priamych nakladoch zacali pri kalkulcii
rezijnych nékladov pouzivat’ naklady, ktoré mali dlhodobejSiu platnost’ a oznacovali sa ako
normalové naklady, ktoré sa vypocitali ako priemerné naklady minulych vyslednych obdobi,
aktualizované o tie vplyvy, ktoré boli pre budicnost’ uz zname, 7e vznikna. **° Normélova
kalkulacia zac¢ala v praxi podnikov vytlacat’ vysledna kalkulaciu nakladov. Rezijné naklady sa
predkalkulavali na dlhsie obdobie a kontrola ich vzniku a primeranosti sa preniesla na
uctovnictvo, vramci ktorého sa kontrolovalo ich plnenie. Ak nastali v ur¢itom obdobi
vyraznejsie odchylky, znamenalo to, Ze pri stanoveni normalovych nakladov sa nezohladnili
vSetky skuto¢nosti a museli sa znovu prehodnotit’.

Daldim vyvojovym krokom pri vyuziti nakladov pri riadeni podnikov bolo zahrnutie
stupiia vyuzitia podnikovych kapacit do kalkulacie. Takto zostavend kalkulacia sa oznacovala
ako normaélova flexibilna kalkulacia. Naklady sa rozdelili na proporcionalne naklady, ktoré
stviseli predovsetkym s vykyvmi v zamestnanosti afixné naklady, ktorych vznik
ovplyviiovali iné faktory. 13t
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Po prvej svetovej vojne nastalo zdokonalenie riadenia podnikov zavedenim
podnikoveého planu, ktory ako prvy zostavil H.L.Gantt. Nevyhnutnou sucastou planovania
bolo aj rozpoctovnictvo, ktoré bolo G¢inné len ak sa naklady rozpoctovali a nasledne aj
uctovali podl'a miesta ich vzniku. Zistené odchylky boli vel'mi cennymi informaciami pri
riadeni podniku. Planovanie nékladov sa tak stalo systémom, ktorého jednym z produktov je
planova kalkulacia ako jedna z foriem predbeznej kalkulacie. Plan nakladov sa v podnikoch
staval ustrednou osou celkového podnikového planu a zaroven bol kliGovym nastrojom pri
vypocte planovaného zisku.*?

Dodato¢né zistovanie nakladov podla organizaénych utvarov bolo pre podnikové
riadenie vel'mi malo uc¢inné, a preto sa vypracovali metddy, ktoré by umoziiovali nie len
naslednu ale aj beznii kontrolu ndakladov. Prvou takouto metddou bola metdda Estimated Cost
System (ECS), ktorej podstatou bolo, Ze vopred vypocitané predkalkulované naklady sa
zabudovavaju ako sucast vyslednych ndkladov, ktoré sa sleduju v uctovnictve podla
jednotlivych organizacnych ttvarov. PresnejSou metddou, ktora vznikla na zdkladoch metody
ECS je metéda Standard Cost System (Standard Cost Accounting), ktorda ,,zjemnila“
predchddzajicu metdédu predovsSetkym v pouzivani presnych technickych vypoctov na
zistenie predbeznych (Standardnych) nédkladov.'*®

Kazda z uvedenych metdd mala svoje vyhody ale aj nevyhody. Ich nedostatky zacali
vystupovat’ do popredia predovsetkym v obdobi, ked’ sa naklady zacali triedit’ na variabilné
a fixné. Vyraznym prelomom bola tedria Aranicnych ndkladov, ktora vypracoval prof. E.
Schmalenbach. Do hospodarskej praxe sa dostala predovsetkym v USA av Anglicku
pomocou metdd Direct Costing, resp. Marginal Costing. Na zakladoch metddy hrani¢nych
nakladov vypracoval prof. K. Mellerovicz vypracoval teériu optimalneho bodu nakladov,
ktord hovori o vyuZiti optimalnej kapacity podniku.®*  Spominané metody mozeme
povazovat’ za zaklady manazérskeho Uctovnictva.

Na vyvoj uctovnictva v naSich podmienkach po druhej svetovej vojne mal vel’ky vplyv
zdakon ¢.116 z roku 1946 o jednotnej organizacii podnikového poctovnictva, ktory uréoval
zakladné zloZzky podnikového poctovnictva (finanéné uctovnictvo, prevadzkové Gctovnictvo,
kalkulacia, podnikova Statistika, rozpocCtovnictvo). Na tento zdkon ndasledne nadviazalo
niekol’ko pravnych noriem. Medzi najvyznamnejSie patrili vladne nariadenie ¢. 205/1946 Zb.,
ktorym boli stanovené jednotné ucltovné zasady a vyhldSka Generalneho sekretariatu
Hospodarskej rady & 954/1947 U.L.1., ktora obsahovala zavizné smernice pre prevadzkové
Gétovnictvo.”®® Tato sistava bola dvojkruhovym uctovnictvom a platila v rokoch 1947 —
1952. 'V oblasti Vayuiitia nakladov a vynosov pri riadeni podnikov sa vyuzivali v tomto
obdobi tri metédy:**

1. metdda SPH — socialistického podnikového hospodarstva,

2. metdda USU — tiplného strediskového udtovnictva,

3. metdda PS — presného strojarstva.
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Od roku 1953 sa preSlo podla vzoru Sovietskeho zvdzu na SUstavu
narodohospodarskej evidencie, ktord tvorili tieto odbory: ***
e Uc¢tovna evidencia,
e operativno — technické evidencia,
e Statistika

Od roku 1966 sa uctovnictvo stalo sucastou novo vznikajucej jednotnej sustavy
socialnoekonomickych informécii. Od 1.1.1966 bola vydana jednotna uctova osnova,
smernice K nej ako aj pravidla pre vedenie vnutropodnikového uétovnictva. Uétovnictvo bolo
rozdelené na dva okruhy:*®

e zakladné uctovnictvo,
e vnutropodnikové uctovnictvo.

Zabezpecilo sa silou oddelenie vysledkovych Uctov od stvahovych uUctov ako aj
striktné pouzivanie podvojného uctovného zapisu. Vnutropodnikové uctovnictvo nemalo
striktne vymedzené pravidla, iba sa odportacali metddy jeho vedenia.

Vyvoj uétovnictva po roku 1970 nepriniesol uz ziadne zdsadné reorganizatné zmeny
az do roku 1992, ktoré boli vyvolané zmenou politického systému.

Uttovnictvo v podmienkach globalizacie musi reagovat’ na vyvoj nielen v narodnom
ale aj v medzinarodnom meradle. Prebichajica globalizacia ekonomik si vyziadala aj
harmonizdciu uictovnictva v medzindrodnom meradle. ,, Cielom harmonizacie uctovnictva je
dosiahnut’ ekvivalentnost' (rovnocennost) informdcii poskytovanych uctovnictvom v zaujme
ich porovnatelnosti. Smery, ktorymi sa harmonizdcia uprav uctovnictva europskych krajin
uskutocnuje, sui: «139

e harmonizacia v rdmci Eurdpskej Unie — aplikaciou smernic Rady Eurdpskej Unie,

e harmonizicia aplikdciou Medzindrodnych Standardov finanéného vykazovania -
IFRS,

e harmonizicia aplikaciou americkych v§eobecne uzndvanych uctovnych zasad — US
GAAP (Generally Accepted Accounting Principles)

Pre harmonizaciu Gc¢tovnictva v medzindrodnom kontexte je prvoradd tprava tctovnej
zavierky, nakol’ko prave uctovna zavierka je nositel'mi informacii o podniku, ktoré sluZia ako
zékladia pre rozhodovanie pouzivatelov tychto informécii. AZ nésledne sa tymto
poziadavkam prispdsobuje aj bezné uctovnictvo.

Dodrziavanim zakladnych predpokladov, zasad a principov, ktoré su deklarované
v nadndrodnej Uprave uctovnictva, sa zabezpeCuje vysoka vypovedacia schopnost’ uctovnej
zavierky a tym zabezpecuju doveryhodné informacie nie len pre externych ale aj internych
pouzivatel'ov informaécii.

Do slovenskej pravnej upravy uctovnictva, ako Clenského Statu Eurdpskej unie, sa
v prvom rade museli aplikovat’ poZiadavky kladené Smernicami Rady Eurdpskej tinie. Do
zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorSich predpisov a nasledne do opatreni
MF SR su aplikované aj poziadavky IFRS, avsak nie v ich celom z&bere. Slovenska pravna
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uprava uctovnictva vSak pre vybrané uctovné jednotky uklada povinnost, zostavenia ich
uctovnej zavierky v stlade s poziadavkami IFRS.

Moderné ponatie uctovnictva sa musi vysporiadat’ aj s d’al§im fenoménom, ktory sa
objavil Vv poslednych desatrofiach, atym je odlisSny zaujem manazérov a vlastnikov
podnikov. Pokial’ manazérom podnikov by malo ist’ predovsetkym o zachovanie nepretrzitej
¢innosti podniku, ktorej by mali podriadit’ vSetky kroky financného riadenia, zaujem
vlastnikov je dosahovanie maximalneho zisku zo svojej investicie. Tento ,,ekonomicky
paradox®, Ze vlastnikovi nemusi ist’ v prvom rade 0 zachovanie ¢innosti podniku (za¢iatkom
20. storocia boli vlastnici aj manazérmi aich snahou bolo prave zachovanie nepretrzitej
¢innosti podniku ako prvoradého ciela) kladie uctovnictvu nové ulohy eliminécie rizik
a neistdt plynacich napr. z désledku rozdelovanie fiktivnych ziskov, uplatiovanim zasady
opatrnosti, verného a pravdivého obrazu apod. V neposlednom rade uctovnictvo muselo
reagovat’ na prudko sa rozvijajuci finanény trh a jeho nastroje, ktorymi si cenné papiere,
derivaty a pod., aby poskytovalo uzito¢né informacie pre riadenie podniku.

Abstrakt:

Riziko aneistota sa Vv ekonomickych teériach zobrazovali uz v stredoveku. Vyvojom
ekonomickych tedrii sa menil aj pohlad na pojem riziko a neistota. Uétovnictvo na tiito
skuto¢nost’ reagovalo podla potrieb ekondmov a v jednotlivych vyvojovych etapach sa viac
menej venovalo aj nach&dzaniu nastrojov, ktoré by dokazali riziko a neistotu identifikovat’
a nasledne aj eliminovat’.

Klicova slova: eliminacie, riziko, neistota, uétovnictvo

JEL klasifikacia: M 41

Summary:

Content of this artikle focuses on the characteristics of different kinds of financial risks, their
reflection in accounting, risk prevention and risk elimination in accordance to national and
international accounting adjustment.

Key words: elimination, risk, uncertainty, accounting
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